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ABREVIATURAS, SIGLAS Y DEFINICIONES

ANR: Aporte no reembolsable

BID/Banco: Banco Interamericano de Desarrollo

BCRA: Banco Central de la Republica Argentina

CEPN: Comité de Evaluacion de Planes de Negocio

MINAGRO: Ministerio de Agroindustria

MiPyMEs: Micro, Pequenas y Medianas Empresas

ONG: Organizacion no gubernamental

PN: Plan de Negocio

Programa: Programa de Sustentabilidad y Competitividad Forestal BID 2853/0OC-AR
ROP: Reglamento Operativo del Programa

Se denomina aporte no reembolsable (ANR) al apoyo econdmico no reintegrable

otorgado a viveros forestales y MiPyMEs de la primera transformacién mecanica de la
madera con Planes de Negocio aprobados en base al procedimiento descripto en este

manual.

Se denomina Plan de Negocio (PN) a la propuesta de intervencién, principal objeto de

financiamiento, compuesta por un conjunto de acciones adecuadas para mejorar la
rentabilidad y/o competitividad del negocio, 0 que generen un nuevo proceso de
integracion en las cadenas de valor locales, regionales o nacionales (y eventualmente
cadenas de valor globales) o de fortalecimiento de la asociatividad existente,
enmarcadas dentro del contexto de las actividades de los Subcomponentes 2.3 y 2.4
del Programa.

Se denomina formulador al profesional designado por el Programa para el desarrollo
integral del Plan de Negocio.

Se denomina implementador al profesional designado por el Programa para
acompanar y certificar la ejecucion del Plan de Negocio aprobado.
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. INTRODUCCION

El presente Manual es una guia para la formulacién de Planes de Negocio (PN) y
contiene el marco institucional y normativo para el otorgamiento de Aportes No
Reembolsables (ANRs) de inversion productiva en viveros y en MiPyMEs foresto
industriales, previsto en el Programa de Sustentabilidad y Competitividad Forestal que
se financia parcialmente con el Préstamo BID 2853/0OC-AR. Contiene la descripcidén de
los principales actores involucrados en la actividad, como asi también los aspectos
organicos vinculados a su implementacion. En sus aspectos normativos, el manual
detalla actividades, procedimientos, mecanismos y controles que seran aplicados para

la gestién de la actividad.

El manual se desarrolla en base al Reglamento Operativo del Programa (ROP). Se
entiende que dicho Reglamento regula todos aquellos aspectos no desarrollados bajo

el presente Manual y que tienen relacién con la implementacién de la actividad.

Si alguna disposicion incluida en el presente es, o resulta ser en la practica,
incompatible con las disposiciones del Contrato de Préstamo 2853/OC-AR o del ROP,
prevalecera lo dispuesto en dicho Contrato o en el ROP y de ser necesario se

procedera a enmendar este Manual.

Il. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

El Componente 2 del Programa, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia esta
orientado a apoyar directamente el mejoramiento tecnoldgico de las plantaciones y los
productos de la primera transformacién. Este componente prevé entre otras acciones el
otorgamiento de Aportes No Reembolsables (ANRs) en dos lineas teméaticas:

e Mejoramiento de viveros

e Mejora de la competitividad sistémica de las cadenas foresto industriales

En el caso de viveros, los ANRs tienen por fin agilizar la adopciéon de tecnologias
mejoradas de produccién de plantines para abastecer con material de propagacién de
calidad superior a los productores del sector privado. Los ANRs contribuirdan al
financiamiento de parte de la infraestructura y equipos para aquellos viveristas que

quieran adoptar sistemas de produccion superadores, financiando hasta un 40% del



costo del Plan de Negocio. Se estima entregar ANRs por un monto maximo de
US$ 180.000 para cada Plan de Negocio (PN).

Para las cadenas foresto industriales, a través de los ANRs se busca mejorar el

acceso de las MiPyMEs a tecnologias de produccién superior, con el objetivo de
aumentar su competitividad, viabilizando el desarrollo de procesos de escalamiento
(upgrading) econémico que posibiliten una transformaciéon mas eficiente de insumos en
productos, una reorganizacion del sistema de produccion, o que permitan su
vinculacién a cadenas de valor o que se desplacen hacia eslabones de mayor valor
agregado en dicha cadena de valor mediante la incorporacion de nuevos productos con
mayor valor agregado, financiando entre un 40% y un 80% del costo del Plan de
Negocio. Se podran acumular ANRs en un mismo Plan de Negocio si se aplican en
diferentes etapas de la transformacién que signifiquen incorporacién de valor agregado,
en cuyo caso los porcentajes del financiamiento seran decrecientes para cada etapa,
asignandose los mayores porcentajes a los escalones mas bajos de la cadena de valor
de la unidad productiva.

A. Cobertura Geografica

El Programa tiene alcance nacional, priorizando la cobertura en regiones con desarrollo
o potencial forestal significativo en el pais: (i) Norte Grande (Corrientes, Misiones,
Chaco, Formosa, Santiago del Estero, Salta, Jujuy y Tucuman); (ii) Valles irrigados
(prioritariamente de Rio Negro, Neuquén, Chubut, Mendoza y San Juan); y (iii) Regién
Pampeana (Cérdoba, Entre Rios, Buenos Aires y La Pampa).

B. Estrategia

La actividad dirige sus intervenciones hacia las MiPyMEs de la primera trasformacion
mecanica de la madera y los viveros forestales, para que puedan mejorar la calidad y
capacidad de produccién, de manera de orientar y apoyar el mejoramiento tecnolégico
de las plantaciones y productos de la primera transformacion.

En el caso de los viveros: para agilizar la adopcién de tecnologias mejoradas de
produccién de plantines, se financiara infraestructura y/o equipos para adoptar
sistemas de produccién mejorados.

En el caso de las cadenas foresto industriales, se busca mejorar el acceso de las

MiPyMEs de la primera transformacion mecéanica de la madera a una tecnologia de
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produccion superior que les permita alcanzar una transformacion mas eficiente de
insumos en productos, reduciendo el nivel de desperdicios, reorganizando el sistema
de produccién; también se busca promover la incorporacién de nuevos productos con

mayor valor agregado y facilitar su vinculacién a cadenas de valor.

A la estrategia general, se le suman dos estrategias de caracter transversal: la
estrategia de género y la estrategia de atencion al medio ambiente.

La estrategia de género tendra caracter transversal, o que implica la permanente
consideracion de situaciones de desigualdad e inequidad de género en cada
intervencién, accién o actividad y arbitrar medidas de adecuacién o de discriminacién
positiva para lograr igualdad de oportunidades.

Desde la perspectiva ambiental se priorizardn propuestas que combinen beneficios
ambientales con mejoras en los ingresos, el capital productivo o reduccion de riesgos,
incluyendo emprendimientos vinculados a nichos de mercado de productos
ambientalmente amigables.

En la siguiente Figura se resume el proceso de convocatoria, presentacion, evaluacion
y aprobacién de ANRs.

Convocatoria y Permanenteya través de la pagina
difusion delaUCAR

Presentacion de En papel enla UCAR o por correo Completgr y firmar los
la Idea Proyecto electrénico formularios en Anexos

Preseleccion por
UCAR

s Con profesional propio o solicitado
Formulacion 15 UCAR

Presentacion del
Plan de Negocios

Completar y firmar los

En originalenpapel formularios en Anexo

Evaluaciéntécnica en funciénde
Evaluacion los criterios de elegibilidad y
seleccién porel CEPN

4

-
Por parte del Coordinador Ejecutivo

Aprobacion de laUCARyluego delano
objeciéndel BID

J

Firma de Entre la UCARyel titularo firma Firmar dos originales
convenio autorizada en el ANR y enviar a UCAR

.
Emisiénde certifimdode ANR por Entregar certificado a
Implementacién parte de la UCAR. Verificacién de g

entrega. proveedor
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lll. NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA ASIGNACION Y
UTILIZACION DE LOS ANRS FORESTALES

A. Convocatoria y Difusion

La convocatoria a los ANRs serd abierta y permanente; la difusion se hara a través de
la pagina web del Programa, las camaras del sector y camaras regionales, agentes en
territorio de los proyectos ejecutados por la UCAR, agentes en territorio de la
Subsecretaria de Desarrollo Foresto Industrial del Ministerio de Agroindustria y de las
Direcciones de Bosques y otros organismos sectoriales provinciales.

B. Presentacion y preseleccion de proyectos

Los interesados deberan presentar:

1. el formulario Idea de Plan de Negocio (ANEXO 1), con datos de contacto y

documentacion correspondiente y un breve resumen de la propuesta.

2. acreditacion de su condicion de MiPyME: copia de tres ultimos balances
disponibles o ultima declaracion jurada, segun corresponda. En el caso de
presentaciones grupales debera presentarse copia de los tres ultimos balances o
ultima declaracién jurada de cada integrante del grupo.

Los montos acreditados deben encuadrarse en la definicion de MiPyME segun la
SEPyYME (Resolucién N° 357/15 o la que la reemplace).

La documentacion debera ser firmada y presentada o bien en papel en la UCAR o

escaneado por correo electrénico.

La UCAR evaluard y preseleccionara aquellas Ideas de Plan de Negocio cuyos
objetivos estén alineados con lo expresado en este Manual y que cumplan con los
requisitos de acreditacion de condicién de MiPyME.

A los preseleccionados se les asignara, en caso de que el Programa lo considere
necesario, un formulador para desarrollar el Plan de Negocio y presentar la solicitud de

financiamiento.



C. Designacion y tareas del formulador

Para esta designacion se considerara un profesional del registro de consultores abierto
de forma permanente en el sitio del Programa.

Si un profesional tuviera alguna vinculacién previa con una Idea de Plan de Negocio, el
titular del mismo puede sugerirlo como formulador, lo que le otorgara un puntaje extra

para la adjudicacién de ese proyecto en particular.

El formulador podré formular hasta tres Planes de Negocio simultaneamente. En cada
caso debera elaborar, junto al titular del PN, una propuesta técnicamente viable,
econdmicamente rentable y ambientalmente sustentable para llevar a la practica el
proyecto. Para ello deberd elaborar un documento de andlisis con informacién
ordenada determinando, dimensionando y presupuestando la infraestructura, bienes,
equipos y recursos humanos necesarios para implementar cada Plan de Negocio.

Asimismo debera Completar los requisitos relacionados a la documentacién anexa y

comprobatoria.

Si el Plan de Negocio resultara seleccionado por el Comité de Evaluacion, y el
desempefio del consultor resultara satisfactorio, podra continuar su labor como

implementador del mismo.

Durante la etapa de implementacion de cada ANR el implementador debera:
1. efectuar el seguimiento del cronograma de tareas del PN aprobado, y
2. apoyar al beneficiario en su implementacion, asistiendo en la correcta instalacion
y funcionamiento de las maquinas y equipos financiados y
3. certificar el cumplimiento de los aportes de contraparte correspondientes
mediante imagenes, copia de documentos e informes, para presentar a la
UCAR.

D. Planes de Negocio

Se denomina Plan de Negocio a la propuesta de intervencion, principal objeto de
financiamiento, compuesta por un conjunto de acciones adecuadas para mejorar la
rentabilidad y/o competitividad del negocio, a partir de un nuevo proceso de integracién

a la cadena de valor o de fortalecimiento de la asociatividad.

El rango promedio de financiamiento sera de entre un 40% y un 80% del monto del
Plan de Negocio. Los ANRs para MIPyMEs foresto industriales destinados a
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diferentes etapas de la cadena de valor financiaran un porcentaje decreciente cuanto
mas avanzada esté la etapa de transformacién correspondiente al equipamiento
solicitado.

Se podra financiar maquinarias y equipos, nacionales o nacionalizados como por
ejemplo lineas de aserrado (sierras sin fin, mdudltiples, canteadoras, lineas de
alimentacion automaticas), lineas de debobinado, maquinaria para remanufactura
(maquina moldurera, prensas para fingerjoint o de tableros alistonados, encoladoras,
escuadradoras, etc.), secaderos, calderas, equipos de aspiracién, y maquinaria de
carpinteria, entre otros para incorporar, ampliar o complementar las operaciones

actuales de la empresa seleccionada.

En los PN de las industrias de la primera transformacion mecanica de la madera, se
podran acumular ANRs en porcentajes decrecientes para la adquisicion de maquinarias
complementarias para su funcionamiento (por ejemplo cdmaras de secado y caldera)
y/o correspondientes a diferentes etapas de la transformacién (Por ejemplo un ANR al
80% para secado + un ANR al 60% para afilado + uno al 40% para moldura).

En el caso de los ANRs destinados a agilizar la adopcion de tecnologias para el
mejoramiento de viveros, se otorgardn ANRs por hasta un 40% del monto total del PN
presentado. EI monto maximo a financiar por solicitante del ANR sera de US$ 180.000
para inversiones (incluyendo, entre otros, invernaculos, sombraculos, mesadas,
equipos de riego o fertirriego, equipamiento de laboratorio, plantas madres, envases,
patentes, licencias etc.

Para ambos tipos de ANR se podrd presentar como aporte de contrapartida las
inversiones en infraestructura que se requieran para una correcta instalacion de los
equipos y acondicionamiento de los productos, la adecuacion de las instalaciones

eléctricas, etc. y el cumplimiento de la normativa laboral, previsional e impositiva.
No se consideran elegibles en ningun caso:

a. Gastos e inversiones no relacionados con los objetivos de mejora definidos en el
Plan de Negocio.

b. Gastos generales de administracion de los beneficiarios.

c. Gastos o inversiones realizadas antes de la firma del convenio de ANR.



So6lo se financiaran actividades de capacitacidon y asistencia técnica en forma
excepcional, cuando dichas actividades estén plenamente justificadas en el PN y no
puedan ser resueltas desde la UCAR.

E. Formulacion

La formulacién del PN podra ser asistida desde las incubadoras de empresas
existentes en las Facultades de Ingenieria Forestal, en otras unidades académicas y
entidades vinculadas a la actividad o mediante la contratacién de un consultor, con
financiamiento del Programa. Pasado ese plazo se podra solicitar a la UCAR la
prorroga del mismo por Unica vez, pudiéndose o no otorgar dicha prérroga, de acuerdo
a los motivos que se expongan del retraso observado. La negativa a la prérroga
solicitada, o bien el vencimiento del plazo concedido sin que se complete la tarea
necesaria, determinard la caida de la presentacion.

F. Presentacion de la solicitud de financiamiento

El PN debe detallar las inversiones a realizar, justificandolas tecnolégica y
econdmicamente y expresar la provision de los fondos necesarios para cumplir la parte

correspondiente a la contraparte mediante aporte propio o créditos.

Esta presentacion abarca aspectos técnicos, econémicos, ambientales, de gestion,
comerciales, financieros, el plan de desembolsos y la capacidad del solicitante para

aportar el cofinanciamiento.
La presentacion debe incluir los siguientes documentos:

a. Resumen ejecutivo (ANEXO II).
b. Plan de Negocio (ANEXO lll), firmado por destinatario y formulador, incluyendo:

i.  El detalle de las actividades a realizar.

ii. Las necesidades de inversidn y financiamiento que se requieran para
implementar las nuevas tecnologias y lograr los resultados propuestos por
el proyecto.

iii.  La identificacion precisa de los mercados a los cuales se destinaran los
productos/servicios en los casos que corresponde.

iv.  El cronograma de implementacion del Plan, vinculado al logro de metas

fisicas y de resultados en el proceso de inversion.
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v. Las medidas de mitigacion a los impactos identificados que deberan ser
consideradas en la inversion.

c. Facturas proforma correspondientes a todas las inversiones del Plan de Negocio
y, para el calculo de mano de obra que se presentara como contraparte,
presupuestos de terceros o calculos de costos tomando como referencia la
publicacién de la revista Vivienda o de la Camara de la construccién
correspondiente al periodo.

d. Ficha familiar (ANEXO 1V) o Formulario de Caracterizacién Organizacional
(ANEXO V y VI) segun corresponda.

e. Formulario ambiental y social (ANEXO VII).

f. Declaracion jurada sobre computo de IVA (ANEXO VIII).

g. Documentacion de respaldo segun corresponda de acuerdo a lo definido a

continuacioén:

Individuos/ | Asociaciones | Grupos no
MiPyMEs formales formales
a. CUIT del titular o de quien fuera designado
(adjuntar Acta de designacion) representante legal a
, ; o . X X X
los fines de realizar todos los tramites relacionados
con el proyecto presentado.
a) Copia del estatuto de la organizacién. X
b) Copia del acta actualizada de nombramiento de X
autoridades.
d) Acta de designacion de autorizados para la X
firma del convenio de financiamiento.
c) Inscripcion RENSPA (Registro Nacional
Sanitario de Productores Agropecuarios) y/o RENAF | En caso de En caso de En caso de
(Registro Nacional de Agricultura Familiar). De no | corresponder | corresponder | corresponder
corresponder presentar nota aclaratoria.
f)  Acreditacion de condicion de MiPyMEs: si entre ) Ultimo
la presentacién del Formulario de Idea de Plan de Ultimo balance o
Negocio y este presentacién se hubiera producido el balance o declaracién
cierre de ejercicio, se deberd agregar el Ultimo X declaracion ‘urada de
balance disponible o ultima declaracion jurada de jurada de J cada
ganancias o inscripcion en el monotributo, segun cada asociado | .
integrante
corresponda.
b. Nota con caracter de declaracion jurada donde se
precise el/los destinatario/s del grupo o a la persona x
juridica a la cual se asignara la propiedad de los
bienes adquiridos.
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Individuos/ | Asociaciones | Grupos no

MiPyMEs formales formales
Reglamento de uso compartido de bienes y un
comodato o autorizacién irrevocable del propietario
del predio donde se instalarda, por un periodo X
equivalente a la vida util del bien definida segun la
AFIP.

c. A los viveros se les solicitara inscripcién al
Registro nacional fitosanitario de operadores de
material de propagacién, micropropagacion y/o
multiplicacién vegetal, (RENFO). Si no la tuvieran, el X X X
PN debe considerar esta inscripcibn como asi
también la de INASE (Instituto nacional de Semillas)
entre sus objetivos.

Se admite la participacion en el Programa sin tener la titularidad de la propiedad que se
postula, siempre que se haya iniciado un proceso de regularizacion y se acredite de
forma fehaciente la tenencia legal por los medios que la Unidad Ejecutora considere
idoneos o se presente un contrato de alquiler o convenio de comodato por un periodo

que justifique la inversién propuesta.

Toda la documentacion y formularios presentados deberan estar firmados y con
aclaracion de firma en todas sus hojas por el titular o representante, y por el formulador
designado cuando corresponda.

Las presentaciones deberan realizarse en papel en original y en formato digital.

La sola presentacién del postulante implica el pleno conocimiento y aceptacion de los

términos que surgen de toda la documentacion.

Las enmiendas y raspaduras de la propuesta deberan ser debidamente salvadas por el
responsable o formulador al pie de la pagina y antes de la firma. En caso de detectar
inconsistencias, la UCAR requerird de modo fehaciente al destinatario que aporte los
elementos faltantes, para lo cual concederan un plazo maximo de TREINTA (30) dias.
Pasado ese plazo sin que se haya subsanado la totalidad de las cuestiones planteadas,

el PN presentado sera archivado.

El cumplimiento de requisitos formales no garantiza la asignacion del ANR. La UCAR
se reserva el derecho de solicitar mayor informacidén, asi como de rechazar una

solicitud en los casos donde compruebe que los datos aportados no sean fidedignos.
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G. Criterios de elegibilidad de los PN

La priorizacion de los Planes de Negocio a financiar se hara de acuerdo a los

siguientes criterios en cada instancia de revision:

Causalidad entre las inversiones propuestas y los resultados esperados.
Consistencia entre objetivos, inversiones y destinatarios.

c. Inclusibn de inversiones asociativas o grupales que formen eslabones
localizados de las cadenas de valor.

d. Cantidad de productores forestales o MiPyMEs participantes o beneficiadas de
forma directa por el PN.

e. Mejoras socio-productivas que el PN promueva en la zona de influencia.

f. Interaccién con otros grupos asociativos equivalentes. Construccion de etapas
asociativas en economia de escala.

g. Inversiones e iniciativas que apunten a la sustentabilidad de los
emprendimientos.

h. Generacidén de un beneficio en el entramado productivo o cuando formen parte
de una cadena de valor.

i. Mejora sustancial de la situacién productiva, econémica, financiera, social y
familiar de los integrantes del PN, evaluado a través de indicadores tales como:

e incremento del margen bruto del negocio.

e mejora sustancial en la calidad de la produccién expresada en la
incorporacion de nuevos productos con mayor valor agregado o en un
incremento de las calidades superiores de la produccién en funcion de las
clasificaciones establecidas para el rubro.

e mejora en la previsibilidad del negocio a partir de una relacién de largo
plazo con el eslabon siguiente de la cadena.

e reversion del proceso de descapitalizacion.

e posibilidad de incorporacion de trabajadores preferentemente jévenes.

e alternativas de complementaciéon con autoseguros, compra conjunta de
insumos u otros propios de la economia de escala.

j. Incremento de la competitividad evaluado a través de indicadores tales como:
e mejora comprobable de los productos finales o0 adecuaciones de estos a

las preferencias de los clientes a través de un proceso de innovacion
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coordinado entre las distintas unidades empresariales o fases de la
actividad productiva.

e mejora comprobable en los atributos o servicios afiadidos a los productos,
tales como el desarrollo de sistemas de certificacién a lo largo de la
cadena.

e mayor eficiencia en el interior de la cadena de valor del grupo asociativo o
de beneficiarios, expresada en: baja de los costos, reduccién del volumen
de desperdicios 0 mejoras en los procesos productivos y comerciales
como, por ejemplo, mejora de las capacidades logisticas o el acceso a
nuevos canales de comercializacion.

e completar fases criticas del proceso productivo o comercial, creando o
mejorando un eslabon ausente o débil de la cadena de valor del grupo.

e mejora de la imagen, posicionamiento u otros aspectos de la
comercializacién de los productos, siempre que los beneficios de tal
inversidén sean colectivos.

e planeamiento participativo y construccion de consensos entre los
diferentes actores de la cadena de valor para iniciar acciones asociativas,
por ejemplo en la formulacidn de planes estratégicos y de accidén en
grupos asociativos o clusters.

e otras iniciativas basadas en una mejor articulacién, coordinacion vy
cooperacidén, no previstas en los parrafos anteriores siempre que se
adecuen a los criterios definidos en esta area de intervencion.

k. Si existieran riesgos ambientales: consideracién y pertinencia de medidas para
su mitigacién o eliminacion.

No seran elegibles los PN que se detallan como tales entre los criterios de clasificacion

ambiental en el ANEXO VIl y que segun los CRITERIOS DE CLASIFICACION

AMBIENTAL especificados en dicho anexo clasifiquen como A.

H. Evaluacion de los Planes de Negocio

Los Planes de Negocio seran evaluados por la UCAR teniendo en cuenta los criterios

de elegibilidad expresados.
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El evaluador técnico designado verificara el realismo de los supuestos sobre los que se
apoya el PN y la capacidad de alcanzar los objetivos definidos de acuerdo a plazos de
ejecucion adecuados. La evaluacion incluira la elegibilidad de los gastos propuestos.

Los planes evaluados seran puestos a consideracion de un Comité de Evaluacién de
Planes de Negocio (CEPN) que podra recomendar la aprobaciéon de los PN recibidos,

priorizandolos conforme a su impacto en la region.

La recomendacién de aprobacion o rechazo del PN seran resueltos mediante acto
administrativo del CEPN, siendo su decision, en caso de rechazo, inapelable por los
solicitantes.

El otorgamiento de los ANRs se realizara contra la aprobacion final del PN por parte del
Coordinador Ejecutivo de la UCAR y previa no objecién del BID.

I. Comité de Evaluacion de PN

El Comité de Evaluacién de Planes de Negocio (CEPN) tiene como mision recomendar
la aprobacién de las solicitudes de Aportes No Reintegrables (ANR) presentadas en el
marco de las actividades previstas en el Programa de Sustentabilidad y Competitividad
Forestal.

Composicion
a. Estara integrado por dos representantes de la UCAR/MINAGRO, un
representante del Gobierno de la Provincia a la que correspondan los PN en
cuestién, uno del sector cientifico-técnico y dos del sector privado.
b. El representante del sector cientifico técnico podra variar de acuerdo a la

ubicacion geografica de los ANR a tratar en la sesion.
Funciones

a. Analizar los resumenes ejecutivos y dictdmenes de evaluacién de los PN que se
le presentan.

b. Priorizar los Planes de Negocio presentados de acuerdo a los criterios de
elegibilidad enumerados anteriormente, segun contribuyan al mejor
cumplimiento de los siguientes objetivos del Programa:

i) Promover la innovacion tecnologica y productiva, mejorar la
calidad de los productos existentes, ampliar la oferta de productos

con mayor valor agregado y contribuir a la mejora de la
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competitividad sistémica de la cadena de valor de la foresto
industria.
i) Promover la incorporacion de mejoras tecnologias destinadas a la
obtencién de material de propagacion forestal de calidad superior en
el caso de los viveros forestales.
c. Aprobar las actas en las que se recomiende aprobacion o rechazo de los PN
para elevar al Coordinador de la UCAR y al Banco.

Funcionamiento

El CEPN sera presidido por un representante de los Proyectos Forestales de la UCAR.
Presentados y analizados los documentos, el resultado se define por simple mayoria;
en caso de empate quien presida el CEPN tendra derecho a doble voto.

El CEPN podra recomendar la aprobacion de los PN de manera total, parcial o
rechazarlo, como asi también asignara los % de ANR a otorgar.

Un representante de la UCAR sera responsable de la elaboracion del acta indicando
los resultados de dicho proceso y de comunicar oficialmente la recomendacion de
aprobacion del ANR.

Los gastos que demanden las reuniones del CEPN seran atendidos con fondos del
Programa y los miembros del CEPN desempefiaran sus cargos "ad honorem”.

J. Convenio de financiamiento

En caso de aprobacion, se firmara un Convenio de Financiamiento entre la UCAR y el
destinatario (Anexos IX) de este manual. Al momento de la confeccién del mismo, el
presupuesto aprobado en dolares estadounidenses (US$) sera pesificado tomando el
tipo de cambio del BNA del dia anterior a la fecha de firma del mismo.

La firma del Acuerdo implica el compromiso de parte del destinatario de concretar su

aporte de contraparte, de acuerdo a lo detallado en el PN aprobado.
La firma del Convenio conlleva la emision de el/los Certificado/s de apoyo financiero en

concordancia al cronograma planteado en el PN presentado.

K. Certificados de ANR

El Certificado es un documento en el cual se indica en forma precisa y detallada los

bienes o servicios a ser brindados por un proveedor con su valor monetario en pesos
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argentinos ($). Se emitiran tantos certificados como proveedores contemple el Plan de

Negocio. S6lo podran ser utilizados por el beneficiario, no pudiendo ser cedido.

Cada Certificado, que cuenta con elementos de seguridad e inalterabilidad en su
emision, estara compuesto por un original para el beneficiario y una copia para el legajo

que se le hara firmar al destinatario como constancia de recepcion.

En casos excepcionales debidamente justificados, cuando no sea posible para el
proveedor cumplir con lo expresado en el Certificado asignado, podra anularse el
mismo y ser reemplazado por otro equivalente a nombre de otro proveedor.

L. Pago del Certificado

El pago de los Certificados (de acuerdo al cronograma presentado) se realizara contra
la presentacion a la UCAR por parte del proveedor del remito dando cuenta de la
entrega del equipamiento y el Certificado firmados por el destinatario y el técnico que
asiste la implementacién del PN. La conformidad del titular del PN quedara expresada
en el Certificado, lo que autoriza al proveedor a gestionar y recibir su pago por parte de
la UCAR.

El proveedor entregara el Certificado original a la UCAR quien emitira la orden de pago

correspondiente.

Si al momento de la emisién de la orden de pago el monto de el/los Certificado/s
estuviera desactualizado, puede establecerse un ajuste porcentual de hasta 10%, que
debera ser debidamente justificado mediante una nota emitida por el destinatario del
ANR y que cuente con la conformidad del implementador, acompanada de una factura

complementaria o reemplazando la factura original.

Asimismo, en caso de que existiera un desfasaje mayor al 10% permitido en el
convenio y siendo este consecuencia de diferencia cambiaria podra realizarse un

pedido excepcional de incremento (sujeto a aprobacién).

En el caso de maquinarias importadas el Certificado se emitira a nombre de quien
actue como importador y el pago se hara efectivo al documentar la instalacion en el
emprendimiento. De realizar el destinatario la importacién, el pago del Certificado se
realizara por reintegro contra presentacion de toda la documentacién relacionada con la

compra e importacién del equipamiento y contra certificacién del implementador.
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En todos los casos los gastos de importacion estaran a cargo del destinatario del ANR.
Se financiara el cargo correspondiente al IVA pero el mismo no podra ser utilizado
como crédito fiscal. A tal fin, los beneficiarios deberan completar y firmar la declaracién
jurada correspondiente (ANEXO VIII).

Cuando sea requerido el pago de anticipos, se debera solicitar la contratacion de un
seguro de caucion u otro instrumento equivalente que asegure el recupero del mismo
por la UCAR si el proveedor incumpliera.

M. Implementacion y Seguimiento del PN

La UCAR asignara al técnico responsable de la formulacion del PN, o en su defecto a
otro profesional iddéneo, el seguimiento y apoyo de la implementacién del PN aprobado.
Este, de acuerdo a lo indicado en el cronograma de su contrato y/o ante solicitudes de
la UCAR, deberd informar el avance porcentual del PN por parte del beneficiario y de la
entrega e instalacién de las maquinarias cuando corresponda.

Para verificar que los ANR otorgados sean efectivamente aplicados a lo previsto en el
PN, los beneficiarios deberan suministrar toda la informacién que le requiera la UCAR.

Los incumplimientos del Convenio de financiamiento, ya sea por desvio de fondos
respecto a lo previsto u otros incumplimientos respecto a lo pactado, motivaran a que la
UCAR inicie las acciones legales correspondientes para recuperar los fondos otorgados
en concepto de ANR. De la misma manera se procedera ante incumplimientos en los

plazos acordados para la instalacién y funcionamiento de los equipos.

Las personas y organizaciones destinatarias de ANR podran ser monitoreadas en todo
momento por la UCAR y el BID durante la implementacion y posteriormente durante la
vigencia del Programa.
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